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Mensagem da Reitoria

A Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa) inicia um novo ciclo de gestéo pautada
na defesa da educagdo publica, gratuita, inclusiva, democratica e socialmente
referenciada, construida em didlogo permanente com a sociedade amazonica e orientada
pela busca da exceléncia académica, da inovacéao e da transformacao social.

O Plano de Gestao 2026-2030 representa mais do que um conjunto de objetivos e
agOes para os proximos quatro anos. Ele traduz uma visédo de futuro construida
coletivamente a partir da escuta da comunidade universitéaria, das contribuicoes
apresentadas na Plataforma de Propostas da Gestéo, dos desafios identificados no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2031) e nos Planos de Desenvolvimento das

Unidades (PDUs 2025-2027).

Esses macroprogramas atuam de
forma integrada e transversal,
apoiados por uma estrutura de
governanga, monitoramento e
comunicacao institucional que
assegura transparéncia, participagao e
tomada de decisdo baseada em
evidéncias.

Acreditamos que a construgéo de
uma universidade cada vez mais
inclusiva, inovadora e comprometida
com a Amazbnia depende do
engajamento de toda a comunidade
universitaria.

Por isso, este plano ndo deve ser
compreendido apenas como um
instrumento de gestao, mas como um
compromisso coletivo com o futuro da
Ufopa e do Brasil. Assim, renovamos
nossa confianga na capacidade
transformadora da educacgao publica e
seguimos empenhadas em trabalhar de
forma colaborativa pela ampliagédo de
oportunidades, producao de
conhecimento e contribuicdo para a
sustentabilidade da Amazonia.

Reitora
Aldenize Ruela Xavier

Vice-Reitora
Solange Helena Ximenes Rocha

A Ufopa nasceu com a
missao de interiorizar
0 ensino superior
publico de qualidade,
ampliar oportunidades
educacionais e
contribuir parao
desenvolvimento
sustentavel da
Amazonia.
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1. A Ufopa que queremos em
2030

A Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa) projeta para 2030 uma instituigdo
consolidada como referéncia amazonica em formagdo académica, producdo de
conhecimento, inovacao, incluséo social e desenvolvimento sustentavel.

Uma universidade capaz de articular ensino, pesquisa, extensdo e inovagao para
responder aos desafios contemporédneos da Amazbnia, fortalecendo sua atuacao
multicampi e ampliando seu impacto social junto as comunidades urbanas, rurais, indigenas,
quilombolas e ribeirinhas.

A Ufopa que queremos em 2030 é uma universidade:
. reconhecida pela qualidade de seus cursos de graduacao e pds-graduagao;
« comprometida com a permanéncia e o sucesso académico dos estudantes;
- inovadora em seus processos de ensino e aprendizagem;
- digitalmente integrada e orientada por dados;
« socialmente inclusiva e promotora da diversidade;
. referéncia em sustentabilidade e responsabilidade socioambiental;
« conectada as demandas da sociedade e dos territérios amazonicos;
. valorizadora de seus servidores e estudantes;
« reconhecida nacionalmente pela exceléncia de sua gestao publica.

Para alcangar essa visao, a gestao institucional adotard uma estratégia baseada na
integracdo entre planejamento, governancga, inovagao e participagao social, assegurando
que 0s recursos institucionais sejam direcionados para iniciativas capazes de gerar impacto
efetivo na vida das pessoas e no desenvolvimento regional.

2. Contexto institucional e
desafios estratégicos

A Ufopa ocupa posigao singular no cenario da educacéo superior brasileira. Situada no
coragdo da Amazonia, sua atuagao transcende a formagao académica e assume papel
estratégico na producdo de conhecimento, na reducdo das desigualdades regionais e na
promocao do desenvolvimento sustentavel.
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Sua natureza multicampi, distribuida em diferentes municipios do Oeste do Para, amplia
oportunidades de acesso ao ensino superior publico e fortalece a presenca do Estado em
regioes historicamente marcadas por desafios socioecondmicos e logisticos.

Ao longo dos ultimos anos, a Ufopa vivenciou importante processo de expansdo
académica e institucional, com ampliagdo da oferta de cursos, fortalecimento da pds-
graduacao, consolidacéo de politicas de incluséo e desenvolvimento de projetos de impacto
regional.

Entretanto, o contexto atual apresenta desafios que exigem respostas estratégicas e
coordenadas. Entre os principais desafios institucionais para o periodo 2026-2030,
destacam-se:

Formacao Académica
« Reducao da evaséo e retencao estudantil;
« Aumento da taxa de sucesso na formagao dos discentes;
« Melhoria dos indicadores de qualidade dos cursos;
« Ampliagao das estratégias de permanéncia estudantil;
« Inovagao pedagdgica e curricular.

Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao
« Ampliagéo da producgéo cientifica;
« Fortalecimento dos programas de pds-graduacgéo;
« Internacionalizagéo da pesquisa;
« Ampliagao dainovacgéo tecnoldgica e do empreendedorismo.

Gestao e Transformacao Digital
« Modernizagao dos processos administrativos;
« Integracéo de sistemas institucionais;
« Implantagao de solugdes baseadas em inteligéncia artificial;
« Fortalecimento da cultura de gestao orientada por dados.

Pessoas
« Desenvolvimento de liderancas;
« Formacéo continuada de servidores;
« Promocéo da saude e qualidade de vida;
« Fortalecimento da cultura organizacional.

Infraestrutura
« Consolidacdo dos campi;
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« Expansao e modernizagdo dos ambientes académicos;
« Sustentabilidade e eficiéncia energética;
« Ampliagéo dainfraestrutura tecnoldgica.

Relacao com a Sociedade
« Fortalecimento da extenséao universitaria;
« Ampliagcao do impacto social das agdes institucionais;
« Maior visibilidade da produgao cientifica;
« Consolidacao da identidade amazodnica da Ufopa.

Esses desafios orientam a estruturagcdo dos macroprogramas e projetos estratégicos
que compdem este Plano de Gestéo, constituindo o ponto de partida para a construcao de
uma universidade mais inovadora, inclusiva, eficiente e comprometida com o
desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

3. Arquitetura estratégica do
Plano de Gestao

O Plano de Gestao 2026-2030 da Universidade Federal do Oeste do Para adota uma
abordagem orientada por resultados, estruturada a partir de macroprogramas institucionais
capazes de integrar diferentes areas da universidade em torno de objetivos estratégicos
comuns.

Essa opcdo representa uma evolugcdo em relagdo aos modelos tradicionais de
planejamento organizados exclusivamente por unidades administrativas ou por dreas
finalisticas. Em vez de concentrar esforgos em acoes isoladas, a gestdo passa a organizar
suas iniciativas em programas estratégicos que articulem ensino, pesquisa, extensao,
inovacao, infraestrutura e gestéo de pessoas.

A proposta busca fortalecer a integragéo institucional, ampliar a capacidade de
execucdo das acgOes estratégicas e facilitar o monitoramento dos resultados alcancados
pela universidade.

A arquitetura do plano esta fundamentada nos seguintes elementos:

CHAVE Um grande tema estratégico que organiza as prioridades da gestéo.
MACROPROGRAMA Representa os principais compromissos institucionais para os quatro anos de gest&o e retine
diferentes iniciativas voltadas para um mesmo objetivo.

EIXO Area temética que organiza a atuagdo do macroprograma.

PROJETO Entrega de alto impacto que simboliza e transforma o
ESTRUTURANTE macroprograma.

ACAO ESTRATEGICA Iniciativa executada para alcangar os objetivos do macroprograma.

INDICADOR Medida utilizada para acompanhar resultados e metas.
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BEM VIVER

Promover qualidade de
vida, saide, inclusio,
seguranga ¢ infraestrutura
acolhedora.

SMART UFOPA

Transformar a UFOPA em
uma universidade inteligente,
digital, inovadora e orientada
por dados,

CARREIRA EM CONQUISTA
MOVIMENTO ACADEMICA

Valorizar e desenvolver Garantir acesso, permanincia,
pessaas, fortalecendo sucesso acadimice ¢ formacio
competincias, liderancas integral de qualidade.

e engajamento.

EIXOS ESTRUTURANTES
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BT ECONVIVENCIA ACOLHEDORA DE PESSUS LIDERANGAS | | RECONHECIMENTO ACHOEMICA EUCESS0 EPESOUEA NFORMACKD | | MuTOMAGAD [ CONECTIVIDADE
PROJETOS Projited integradon que Projotos integrados que Projetos integrados que Projetos integrados que
“TRUTURANTE impalgionam mudangas impulgionam mudangas impulsionam mudangas ﬁ imputsionam mudangas
ESTRUTU S estruturais e geram estruturais e geram estruturais e geram estruturais e geram
Impacto institucional, impacto institucional. impacto institucional. impacto institucional.
o — M:ﬁEs AGOas priorithrias que Agbes priceitidas que Agbes prioritirias que Aghes priovitirias que
o — concretizam os projetos concretizam os projetos concretizam os projetos concretizam os projetos
WIS ESTRATEGICAS = & produzem resultados & produzem resultados & produzem resultados & produzem resultados

mensurbveis, mensurivels. NSV, mensurivels

A atuacédo integrada dos macroprogramas permite que diferentes setores da instituigcao
trabalhem de forma colaborativa na resolugao dos desafios institucionais.

4. Mapa estratégico do Plano
de Acao

O Mapa Estratégico do Plano de Gestédo da Ufopa para 2026-2030 representa, de forma
integrada e visual, a logica de transformacgéo institucional que orientard as acodes da
Universidade nos proximos anos. Mais do que um conjunto de objetivos isolados, o mapa
evidencia as relagdes de causa e efeito entre os investimentos realizados pela instituicéo,
0s processos que precisam ser fortalecidos, o desenvolvimento das pessoas e os
resultados que se pretendem alcancar para a sociedade amazonica.

Sua construgéo foi fundamentada no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), nos
diagndsticos institucionais, nas contribuicoes dos grupos de trabalho, das unidades
académicas e administrativas e nas discussOes realizadas ao longo do processo
participativo de elaboracdo do Plano de Gestdo. Dessa forma, o mapa traduz uma viséo
compartilhada de futuro para a Ufopa.
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A estrutura do mapa estd organizada em quatro niveis estratégicos interdependentes.
Na base encontram-se as Fundagdes de Sustentacéo, que representam os recursos e
capacidades indispensaveis para o desenvolvimento institucional, incluindo infraestrutura,
tecnologia, conectividade, valorizagdo das pessoas, gestdo eficiente dos recursos e
sustentabilidade socioambiental. Esses elementos constituem o alicerce sobre o qual a
universidade constrdi suas agoes e projetos.

0 segundo nivel corresponde aos Pilares de Atuagéo, que expressam os grandes temas
institucionais que orientam a gestdo universitaria, como governangca e transparéncia,
exceléncia académica, inclusdo e permanéncia, gestao inteligente, pesquisa e inovagéo,
extenséo e integragcdo com a sociedade. Esses pilares conectam os recursos institucionais
as entregas efetivas da universidade.

No centro do mapa estdo os quatro macroprogramas estratégicos, que organizam e
integram os projetos estruturantes e as agoes prioritarias do Plano de Gestao:

- Bem-Viver, voltado a promogao da qualidade de vida, saude, inclusao, seguranca e
infraestrutura acolhedora;

« Carreira em Movimento, direcionado ao desenvolvimento e valorizagéo das pessoas,
fortalecendo competéncias, liderangas e o engajamento institucional;

« Conquista Académica, dedicado a exceléncia da formacéo, a permanéncia estudantil e
ao sucesso académico;

« Smart Ufopa, que impulsiona a transformacéao digital, a inovagdo administrativa e a
gestao orientada por dados.

Plano de Gestao da Ufopa 2026-2030 10
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Esses macroprogramas funcionam como vetores de integragao entre diferentes areas
da universidade, permitindo que iniciativas académicas, administrativas e de
relacionamento com a sociedade sejam articuladas de maneira coordenada e orientada para
resultados.

No topo do mapa estéo os Resultados para a Sociedade, que representam o propdsito
maior da atuagao institucional. A Ufopa busca contribuir para a formagao cidadéd e de
qualidade, promover o bem-estar da comunidade académica, fortalecer a incluséo e a
diversidade, produzir conhecimento relevante para o desenvolvimento sustentavel da
Amazbnia e ampliar sua capacidade de transformacéao social e territorial por meio do ensino,
da pesquisa, da extensao e da inovacao.

De forma transversal, 0 mapa estratégico é sustentado por mecanismos permanentes
de governanga, monitoramento e melhoria continua, garantindo que os objetivos sejam
acompanhados por indicadores, metas e avaliagdes periddicas.

Essa forma de abordagem

permite & instituicdo aprender “ ’ T
com sua propria experiéncia, 0 Mapa Estratégico constitui a

aperfeicoar  processos e principal referéncia paraa

adaptar-se aos desafios e

oportunidades que surgirem ao
longo da execugéo do Plano de
Gestao.

O Mapa Estratégico constitui
a principal referéncia para
implementar, acompanhar e
avaliar o Plano de Gestédo da
Ufopa 2026-2030, assegurando
que todas as acoes
institucionais estejam alinhadas
a missédo da universidade e ao
compromisso de transformar
vidas por meio da educacao, da
ciéncia, da inovacdo e do
desenvolvimento  sustentavel
da Amazonia.

implementacao, acompanhamento
e avaliacao do Plano de Gestao
Ufopa 2026-2030, assegurando
que todas as acoes institucionais
estejam alinhadas a missao da
Universidade e ao compromisso de
transformar vidas por meio da
educacao, da ciéncia, da inovacao
e do desenvolvimento sustentavel
da Amazo6nia.yy

Além de orientar a execugao das agoes, o Mapa Estratégico fortalece uma cultura de

planejamento, integragdo e tomada de decisdo baseada em evidéncias. Ao estabelecer
objetivos, indicadores e prioridades comuns, favorece a atuagdo coordenada entre as
diferentes unidades da universidade, reduz sobreposicoes de esforgos e amplia a eficiéncia
na aplicacdo dos recursos publicos.
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5. Fundamentos e construcao
coletiva do Plano de Acao

0 Plano de Gestéo da Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa) para o periodo de
2026-2030 foi construido a partir do compromisso institucional com a participacéo, o
didlogo, a transparéncia e a busca permanente pela exceléncia académica e administrativa.
Mais do que um instrumento de planejamento, este projeto expressa uma visdo
compartilhada de futuro para a universidade e representa o compromisso da gestéo com o
fortalecimento da educacgéo superior publica, gratuita, inclusiva, democratica e socialmente
referenciada na Amazonia.

A construcéo do plano esta fundamentada nos principios institucionais estabelecidos no
Estatuto da Ufopa, em sua missdo de promover a produgédo e a socializagdo do
conhecimento, contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regido amazoénica e formar
cidaddos comprometidos com a transformagédo social. Também se apoia nos valores da
universidade, especialmente a defesa da diversidade, da inclusédo, da inovagéo, da
sustentabilidade, da ética, da gestao democratica e da responsabilidade social.

Este Plano de Gestéo foi elaborado em conformidade com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2024-2031), instrumento que orienta o desenvolvimento estratégico da
universidade no médio e longo prazo.

Além disso, buscou incorporar as

prioridades e demandas “A elaboracao do plano

Eje“tiﬂcﬁd_as i P'aSO_Z dde ocorreu por meio de um
esenvolvimento das Unidades processo participativo

(PDUs), reconhecendo a | d d
importancia das especificidades envolvendo gestores as

dos campi, institutos, pro- unidades administrativas
reitorias e demais unidades da gestéo superior.”
académicas e administrativas na

construcdo de uma estratégia

institucional integrada.

Para viabilizar essa construcéo coletiva, foram constituidos grupos de trabalho tematicos
por macroprogramas responsaveis por discutir os principais desafios institucionais e propor
estratégias para os diferentes eixos de atuagao da universidade.

Os grupos de trabalho realizaram reunides de diagndstico, reflexdo e proposigao,
analisando dados institucionais e indicadores de desempenho.
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Paralelamente aos trabalhos dos GTs, as pré-reitorias, 6rgaos suplementares e unidades
administrativas promoveram reunides internas para debater prioridades, identificar
oportunidades de melhoria e contribuir para a defini¢céo das acdes estratégicas da gestao.

Como resultado desse processo foi definida uma arquitetura estratégica baseada em
macroprogramas, capazes de integrar diferentes areas da universidade em torno de
objetivos comuns e resultados institucionais de maior impacto. Essa estrutura busca
superar a fragmentacdo das agbes institucionais, promovendo maior articulagéo entre
planejamento, orgamento, execugdo e monitoramento.

O Plano de Gestao estd organizado em macroprogramas estratégicos, que representam
os grandes compromissos da gestao para o periodo 2026-2030. Cada macroprograma &
composto por eixos estruturantes que organizam as areas prioritarias de atuagao, aos quais
estdo vinculados projetos estruturantes e agdes estratégicas voltados para a geragéo de
resultados concretos para a comunidade universitéria e para a sociedade.

A execucdo dessas iniciativas serd acompanhada por um conjunto de indicadores de
desempenho, permitindo monitorar o progresso das acoes, avaliar resultados e apoiar a
tomada de decisédo baseada em evidéncias.

Mais do que um documento orientador, este Plano de Gest&o representa um pacto
institucional construido coletivamente. Seu éxito dependera do engajamento permanente
das unidades académicas e administrativas, da participacdo da comunidade universitaria e
da capacidade institucional de transformar estratégias em resultados que fortalecam a
missdo da Ufopa e ampliem sua contribuicao para o desenvolvimento sustentavel da
Amazonia.

Primeiro encontro do Plano de Gestdo 2026-2030, ocorrido na Fazenda Experimental da Ufopa.
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programa

BEM-VIVER

O macroprograma Bem-Viver relne iniciativas voltadas & promogao da qualidade de
vida, do bem-estar, da incluséo, da convivéncia e da valorizacdo das pessoas que compdem
a comunidade universitaria. Fundamenta-se na compreenséo de que uma universidade de
exceléncia é construida ndo apenas por sua producdo académica, mas também pela
capacidade de oferecer ambientes acolhedores, seguros, saudaveis e acessiveis para
estudantes, servidores e colaboradores.

Por meio deste macroprograma, a Ufopa buscara fortalecer politicas de saude fisica e
mental, incluséo e acessibilidade, cultura, esporte, lazer, convivéncia e melhoria da
infraestrutura dos campi, contribuindo para a construgdo de um ambiente universitario mais
humano, diverso e integrado. As agdes desenvolvidas estaréo voltadas ao fortalecimento
dos vinculos com a universidade, a qualificacdo das relagdes institucionais e & permanéncia
académica e profissional com qualidade.

Assim, o macroprograma
consolida a atuacdo da Ufopa “0 Bem-Viver pretende
como uma universidade que consolidar uma cultura
valoriza as pessoas, promove o gy anizacional baseada no
bem-estar coletivo e contribui .
para a formacdo integral dos cuidado com as pessoas,
sujeitos,  fortalecendo  sua reconhecendo queo
missdo de transformar vidas ¢ desenvolvimento institucional
desenvolver a Amazénia por depende diretamente da
meio da educacgdo publica de promogéo de condigﬁes
qualidade. O macroprograma - 5 e qyadas para o crescimento
estd alinhado aos valores A =
institucionais e  pretende pess_oa!, académico e
consolidar uma cultura proflssmnal de toda a

organizacional  baseada no comunidade universitéria.”
cuidado com as pessoas.

O projeto reconhece que o desenvolvimento institucional depende do
crescimento da comunidade universitaria.
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Objetivo Estratégico

Promover qualidade de vida, incluséo, saude, seguranca, pertencimento e
infraestrutura acolhedora para estudantes, servidores e comunidade universitaria.

Visao de Futuro

Transformar a Ufopa em um ambiente cada vez mais saudavel, inclusivo, seguro e
acolhedor, fortalecendo o sentimento de pertencimento e a permanéncia das
pessoas na instituicao.

« Saude e Bem-Estar Integral

« Cultura, Esporte e Vida no Campus

« Incluséo, Diversidade e Acessibilidade

« Ambiéncia e Sustentabilidade dos Campi

Eixo: Ambiéncia e Sustentabilidade nos Campi

« Construir quadras poliesportivas em todos os campi;

. Estruturar refeitdrios e espacgos de convivéncia e bem-estar para servidores na
sede e nos campi;

« Implantar a politica de gestdo ambiental da Ufopa, aprimorando o sistema de
gestdo ambiental e promovendo a adocdo gradual de padroes de exceléncia
internacional;

« Implantar restaurantes universitarios em todos os campi.

Eixo: Convivéncia e Cultura Institucional

« Estimular praticas restaurativas para mediagéo e reducao de conflitos
interpessoais no ambiente institucional;
« Criar Programa de Gestao do Clima Organizacional da Ufopa.
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Eixo: Inclusao, Diversidade e Acessibilidade

- Implantar a politica de diversidade da Ufopa, assegurando a inclusdo de todas as pessoas
em nossa comunidade;

. Criar Programa Institucional de Acompanhamento da Saldde do Servidor, integrando
projetos dos cursos da area de salde, o Abaré, o Siass e a UBS universitaria;

« Promover a acessibilidade arquiteténica, por meio de investimento em adequagdes
fisicas e eliminagcédo de barreiras, e o planejamento de obras em didlogo com o setor de
acessibilidade.

Eixo: Saiide e Bem-Estar Integral

« Criar o Programa Institucional de Acompanhamento da Saldde dos Discentes, integrando
projetos dos cursos da area de salde, o Abaré, o Siass e a UBS universitaria;

. Promover habitos esportivos e de bem estar com foco na salde;

. Disponibilizar aos servidores acesso a plataforma Well Hub.

Eixo: Ambiéncia e Sustentabilidade nos Campi

« Ampliar o Programa de Alimentacéo (PAM) para a Fazenda Experimental;

. Executar projeto de melhoria da via em frente a Unidade Tapajés/Campus Santarém, com
implantacao de faixa elevada;

« Promover adequacéo e melhorias da estrutura fisica da biblioteca da Unidade Rondon/
Campus Santarém;

- Implementar estratégias de seguranca alimentar e nutricional;

- Sensibilizar a comunidade académica sobre os servigos de alimentacao estudantil;

« Assegurar a continuidade dos servigos de alimentacao estudantil;

- Qualificar a gestéo e o funcionamento do Restaurante Universitario;

« Ampliar o Projeto de Arborizacgéo para todos os campi;

- Melhorar os espagos fisicos destinados as organizagdes estudantis como diretdrios e
centros académicos;

. Implantar Jardins Sensoriais na Unidade Rondon/Campus Santarém e nos demais campi;

. Criar o Plano Institucional de Acessibilidade Arquitet6nica da Ufopa;

- Implantar praca de alimentagédo em frente aos blocos do NSA;

. Estruturar refeitorios e espagos de convivéncia e bem-estar para servidores na sede e
nos campi.

Eixo: Convivéncia e Cultura Institucional

- Realizar campanhas, promover discussdes e capacitacdes sobre a relagdo harmoniosa
entre pessoas no ambiente institucional.
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Eixo: Cultura, Esporte e Vida no Campus

. Criar programa Movimentos Culturais e Esportivos (fomento para atividades de esporte e
lazer);

- Realizar mapeamento das agdes culturais, esportivas e recreativas; publicar agenda de
eventos culturais multicampi;

- Realizar oficinas de canoagem;

. Realizar capacitacOes para captacao de recursos via Lei Rouanet e Lei de Incentivo ao
Esporte, via Banco de Projetos (para captacédo de recursos), estabelecer fluxo para
habilitagédo nas leis de incentivo;

. Realizar capacitagbes em artes plasticas para o Bem-Viver (nos campi e institutos) no
formato “Dia de Vivéncia”;

- Realizar Recepgdo dos Calouros da FAIN e Jogos Indigenas da Ufopa;

« Realizar Jogos Intercampus da Ufopa (JIUfopa);

. Criar o projeto '0 Palco Meu';

« Realizar Jogos dos Servidores da Ufopa;

« Realizar as Corridas da Ufopa;

« Promover o fortalecimento do Programa Movimentos Culturais e Esportivos (incluséo de
linhas com demandas definidas, a partir de mapeamento multicampi);

« Realizar Ciclo de Oficinas de Musica e Saide Mental (Equipe do Coral);

. Realizar Circuito de Corridas da Ufopa 2027;

« Realizar Torneio de Basquetebol 3x3 (bianual);

- Realizar Torneio de Futvélei 3x3 (bianual);

- Realizar Torneio de Voleibol 4x4 Misto (bianual);

. Realizar Torneio de Beach Ténis (bianual);

« Realizar Oficina de Ténis de Mesa Adaptado;

« Realizar Oficina de Bocha Paralimpica;

- Realizar Oficina de Voleibol Sentado;

+ Realizar Oficina de Paracanoagem;

- Realizar Oficina de Badminton/Parabadminton;

« Realizar Jogos dos Calouros da Ufopa 2027;

« Realizar Ufopa eSports;

« Realizar Torneio de Xadrez;

- Apoiar a participacao nos Jogos Universitarios Municipais;

« Apoiar a participagdo nos Jogos Universitarios Estaduais;

« Apoiar a participagdo nos Jogos Universitarios Brasileiros;

. Realizar os Jogos do Orgulho LGBTQIAPN+ (anual);

- Realizar Gincana Interatlética;

« Realizar Circuito Ciclistico da Ufopa;

« Realizar Duathlon Bem-Viver;

- Realizar Torneio de Damas (bianual);

« Realizar Torneio de Cubo Magico (bianual);

- Promover Oficina e Competigéo de Esporte de Orientagéo;

« Realizar | Paralimpiada da Ufopa (bianual);

- Realizar Torneio de Ténis de Mesa (anual).
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Eixo: Inclusao, Diversidade e Acessibilidade

« Criar o Programa de Acompanhamento do Servidor PcD;

. Criar o Programa de Preparacéo para Aposentadoria da Ufopa (PPA);

. Criar e promover a difuséo e valorizacédo das linguas indigenas;

- Promover a expansédo do espaco de acolhimento infantil para os campi.

Eixo: Saiide e Bem-Estar Integral

. Criar e implementar a Politica de Saude Mental;

Ampliar a oferta de servigcos para promocéao do bem-viver dos estudantes;

. Promover o fortalecimento e mapeamento da salde nutricional dos estudantes (anual, a
partir de 2026);

« Realizar agdes para a promogéao e prevencédo da salde do estudante;

- Ampliar as a¢gbes de educacao em saude;

« Realizar oficina pratica de primeiros socorros para estudantes;

« Realizagédo do Més da Saude;

. Elaborar o Plano de Gerenciamento de Riscos (PGR);

. Elaborar o Plano de Controle Médico e Satide Ocupacional (PCMSO0);

« Implantar a Comissao Interna de Saude e Segurancga do Trabalho do Servidor Pdblico
(CISSP).

indice Geral de Clima Organizacional;
indice de Afastamento por Motivos de Salde;
indice de Satisfacdo dos Estudantes da Ufopa.

Eventos culturais, esportivos e de valorizagao do folclore promovidos na Ufopa.
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programa

fj’—' GARREIRA EM

=~ MOVIMENTO

\

O macroprograma Carreira em Movimento tem como propdsito promover o
desenvolvimento, a valorizacdo e o engajamento dos servidores docentes e técnico-
administrativos, reconhecendo que as pessoas séo o principal patrimonio da Ufopa. Parte do
entendimento de que a exceléncia académica e administrativa estd diretamente
relacionada a qualificagdo, ao bem-estar e ao fortalecimento das competéncias dos
profissionais que atuam na instituicéo.

Por meio deste macroprograma, a Ufopa buscard ampliar oportunidades de formagéao
continuada, desenvolvimento de liderangas, aperfeicoamento profissional e
compartilhamento de conhecimentos, fortalecendo uma cultura organizacional baseada na
aprendizagem permanente, na inovagdo, na colaboragdo e no compromisso com oS
resultados institucionais.

As agdes previstas contemplam tanto o desenvolvimento de competéncias técnicas
quanto o fortalecimento de competéncias gerenciais, relacionais e estratégicas
necessarias aos desafios da gestao universitaria contemporanea.

Dessa forma, o macroprograma O Carreira em Movimento
fefor‘?ad do COMPromisso ja pretende criar condicoes
universidade com a construgao de .
um  ambiente de  trabalho sara quelserwlclores possam
estimulante, colaborativo e esenvo ve_r P enam_ent_e
orientado ao  desenvolvimento seu POtenClaL contribuindo
humano, promovendo 0 paraa melhoria dos
crescimento profissional de seus servigos prestados a
servidores e fortalecendo sua comunidade universitaria e
contribuicdo para a consolidagao de para o fortalecimento da

uma universidade publica cada vez . . . .
mais  inovadora_ eficiente o Capacidade institucional da

comprometida com 0 Ufopa.

desenvolvimento da Amazonia.
Ao investir no desenvolvimento, a Ufopa amplia sua capacidade de responder aos

desafios da educacgéo superior publica com eficiéncia, qualidade e responsabilidade social.
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Objetivo Estratégico

Promover o desenvolvimento profissional, a valorizagdo e o engajamento de
servidores docentes e técnicos.

Visdo de Futuro

Consolidar uma cultura institucional baseada na aprendizagem continua, inovacéo,
lideranca e valorizagao das pessoas.

« Desenvolvimento e Qualificagdo Profissional
« Gestéo de Carreira e Reconhecimento
« Inovacéo e Producao do Conhecimento

Eixo: Gestao de Carreira e Reconhecimento

« Regulamentar e Implementar o Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC) nainstituicao.

Eixo: Inovacdo e Producido do Conhecimento

« Criar o Prémio Inovador(a) Ufopa, buscando premiar iniciativas inovadoras nas
areas de Gestao Universitaria, Administrativa, Académica e outras;

« Criar o Prémio Docente Inovador Ufopa para reconhecimento e valorizagdo da
docéncia inovadora e inclusiva.

Eixo: Desenvolvimento e Qualificacao Profissional

« Incentivar a qualificagdo com programas institucionais para oferta de turmas de
mestrado/doutorado para docentes e técnicos.

Eixo: Gestao de Carreira e Reconhecimento

« Promover a automatizagdo de processos, como o ProDoc para progressao
docente, trazendo agilidade e transparéncia as etapas de carreira;

. Implantar plataforma digital para registros de atividades e solicitacdo de
concessao do RSC;
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« Regulamentar a concessédo dos elogios funcionais na Ufopa, viabilizando o
reconhecimento institucional dos servidores com relevantes contribuicdes para
ainstituicéao;

« Ampliar e fortalecer o Programa de Gestdo de Desempenho, transformando-o em
uma ferramenta de valorizacéo, reconhecimento e desenvolvimento dos
servidores;

« Realizar o dimensionamento de pessoal para reestruturagéo das unidades
académicas e administrativas;

« Criar a Colegédo Boas Praticas da Gestao Universitaria;

« Criar o Prémio Edufopa de Comunicacao Cientifica e Inovacgéao;

« Regulamentar e implementar o Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC) na instituicéo.

Eixo: Inovacdo e Producido do Conhecimento

« Incentivar a produgdo de conhecimento técnico por meio de oportunidades em
editais para producgéao técnica de TAEs;

« Incluir indicadores da 4rea de inovagao na progressao funcional dos servidores;

« Criar o Banco de Boas Praticas Administrativas com visibilidade interna e
externa;

« Promover material de divulgacao institucional;

« Criar o Edital Edufopa de Produgéo Técnica para TAEs;

« Criar o Prémio Inovador(a) Ufopa, buscando premiar iniciativas inovadoras nas
areas de Gestao Universitaria, Administrativa, Académica;

« Criar o Prémio Docente Inovador Ufopa para reconhecimento e valorizagéo da
docéncia inovadora e inclusiva.

Eixo: Desenvolvimento e Qualificacao Profissional

« Incentivar a qualificacao dos servidores, por meio da oferta de novas turmas de
mestrado e/ou doutorado para técnicos administrativos;

« Ampliar 0 acesso a cursos e formagdes que pontuem no RSC por meio de
programa permanente de capacitacao;

. Desenvolver trilhas de aprendizagem tematicas - com foco em gestéo publica,
tecnologia, lideranca e inovagéo - alinhadas as competéncias exigidas pelos
respectivos cargos e areas de atuacao dos servidores da Ufopa;

. Oferecer formacdes continuas em ferramentas digitais, sistemas
administrativos e plataformas utilizadas pela Ufopa;

. Estabelecer parcerias com instituicdes externas de referéncia, visando suprir
lacunas de capacitacéo identificadas na Ufopa, por meio da oferta de cursos,
oficinas e outras agdes formativas;

« Promover capacitagdes voltadas ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais;

« Promover eventos para apresentagéo de projetos, agdes, processos ou métodos
desenvolvidos e/ou implementados por técnicos que tenham contribuido para
melhorias nas atividades do setor;
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« Realizar capacitacdes e oficinas para incentivo e orientagdo a obtencgéo da
pontuacao para obtencéo do RSC;

« Instituir o Programa de Capacitacdo/Formacéo de Gestores (Escola de Gestores);

« Instituir o Programa Permanente de Formagédo Docente;

. Fortalecer a qualificagédo continua dos servidores do Sistema Integrado de
Bibliotecas;

« Ampliar e fortalecer o Programa de Capacitagéo Informacional de Usuérios;

« Criar o Programa Permanente de Formacéao Editorial;

« Criar o Programa de Mentoria Editorial para Servidores;

« Criar o Laboratorio de Inovagéo Editorial Amazonica;

« Aprimorar o Edital de Apoio a Producdo Académica;

. Criar edital de participagdo em eventos cientificos;

« Realizar capacitacao para coordenadores da pds-graduacéao sobre legislacao,
normas e procedimentos administrativos;

« Promover e incentivar a retomada da produtividade em pesquisa dos docentes,
por meio de estratégias de integragéo e fomento a producao cientifica;

« Implementar o Programa Qualifica Pds.

. Taxa de Regularidade das Progressdes Funcionais

. indice de Qualificagdo do Quadro

. Taxa de Implementacgdo do RSC

. Taxa de Participacdo em Agdes de Desenvolvimento Profissional

Ingresso de novos docentes reforga o desenvolvimento institucional da Ufopa.
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programa

CONQUISTA
ACADEMICA

O macroprograma Conquista Académica representa o compromisso da Ufopa com a
promogao do acesso, da permanéncia, do sucesso académico e da formacao integral dos
estudantes. Relne iniciativas voltadas ao fortalecimento da graduacao, da pds-graduacao,
dainclusao, da diversidade e da exceléncia académica, de acordo com a missao institucional
de formar profissionais qualificados e cidaddos comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel da Amazonia.

Partindo do entendimento de que a qualidade da educacgéo superior vai além do ingresso
na universidade, o programa busca criar condigcdes para que os estudantes desenvolvam
plenamente seu potencial académico, cientifico, cultural e profissional, por meio de politicas
integradas de permanéncia estudantil, inovagdo pedagdgica, apoio a aprendizagem,
internacionalizacao e fortalecimento da pds-graduacao.

As acOes desenvolvidas no ambito do Conquista Académica estaréo orientadas para a
melhoria dos indicadores de taxa de sucesso dos alunos e de qualidade dos cursos, a
reducéo da evaséo e da retencéo, a ampliacdo das oportunidades de formagao e a promogéao
da equidade, assegurando que estudantes de diferentes origens e contextos tenham
condicoes efetivas de concluir sua trajetdria académica com sucesso.

Alinhado aos principios de

inclusao, exceléncia, inovagéo “0 Conquista Académica
e compromisso social 0 agngglida a atuagdo da Ufopa
macroprograma busca . u e~
. como instituicao transformadora

consolidar ~ uma  cultura h
institucional  centrada no de vidas e promotora de
estudante e na qualidade da Ooportunidades, contribuindo para
formago. Com isso, a Ufopa @ formacao de profissionais,
investe em formar cidaddos pesquisadores e Iiderangas
preparados paraatuar em  aanazag de enfrentar os desafios
diferentes contextos A A =

o o contemporaneos da Amazonia e
pI’OfISSIOI’]aIS e SOcClals e com

pensamento critico. da sociedade brasileira. 79
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« Apoiar a estruturacdo dos Napes (fluxos de trabalho das unidades e regimento prevendo a
estrutura);

« Implantar a FAIN Multicampi;

. Implementar Laboratdrios INOVALab MEC (pedagdgicos, inclusdo) multiusos na Ufopa;

. Fortalecer a acessibilidade informacional e tecnoldgica nas bibliotecas da Ufopa;

- Ampliar e modernizar a infraestrutura do Sistema Integrado de Bibliotecas;

- Consolidar as politicas voltadas a promogao da equidade no ensino superior
(acessibilidade e inclusao, enfrentamento as violéncias, diversidade sexual e de género,
permanéncia materna e parental, linguistica, heteroidentificagéo).

Criar a Politica de Combate a Evaséo e a Retencao;
Implementar o Programa Aprenda +.

« Avaliar e aprimorar programas de apoio pedagdgico a4 permanéncia (tais como Ceanama);
. Fortalecer programas de apoio pedagdgico (PET, Pibid);

Plano de Gestao da Ufopa 2026-2030 24



- Dar suporte a implementacao e estabelecer diretrizes dos Napes das unidades
académicas;

« Ampliar o nimero de bolsas para monitoria de disciplinas e projetos de ensino (Ceanama);

« Ampliar o nimero de bolsas para monitoria de disciplinas e projetos de ensino (Monitoria
de Laboratério);

. Implementar laboratdrios INOVALab MEC (pedagdgicos, inclusdo) multiusos na Ufopa;

. Estimular a Mobilidade Académica Nacional (PEEx Internacional);

« Promover ainclusdo de estudantes estrangeiros ou refugiados;

- Fomentar politicas voltadas para ampliagéo e consolidacao de participacdo dos discentes
nas mobilidades nacionais e internacionais;

. Fomentar a oferta de cursos de verdo para estrangeiros (e brasileiros);

« Criar o Programa de Apoio a Escrita Académica;

« Criar a Colegao Primeiras Conquistas Académicas;

« Criar o Programa Estudante Autor da Amazonia;

« Criar o Clube de Leitura e Formagédo Académica Multicampi;

« Aprimorar o planejamento de aquisigdo e acesso a materiais informacionais;

- Ampliar e modernizar a infraestrutura do Sistema Integrado de Bibliotecas;

.- Fortalecer o0 acesso, a divulgagéo e o uso de periddicos cientificos e bases de dados
digitais;

. Fortalecer a acessibilidade informacional e tecnoldgica nas bibliotecas da Ufopa;

. Criar redes de colaboracao interdisciplinar e intercultural entre unidades e campi;

- Estabelecer redes de colaboracéo interinstitucional para a sustentabilidade;

« Apoiar pesquisas aplicadas, extenséo rural e extensao tecnoldgica com foco em solugdes
para organizagdes comunitarias, por meio de instancias de didlogo para construgéo de
projetos;

. Criar programa de publicagdo em linguas indigenas (em parceria com Proppit, Proges, Arni
e IFll);

. Criar programas de divulgacao e popularizacédo da ciéncia;

- Desenvolver programas de cooperacdo com escolas de educacéo basica;

« Promover o didlogo intercultural com a insergdo dos saberes tradicionais no fazer
extensionista;

. Criar o Programa Qualifica Pds Ufopa;

- Regulamentar o uso de ferramentas de inteligéncia artificial na produgéo cientifica
(plagio);

« Realizar cerimdnia de entrega de diplomas de pds-graduagao com entrega do Prémio
Pesquisa do Ano;

. Aprimorar os editais de iniciagao cientifica (Pibic e Pibit);

« Aprimorar o edital de apoio a publicagéo cientifica qualificada (PAPCIQ);

« Aprimorar o edital de apoio para participacdo de estudantes dos campi fora de sede na
Jornada Académica da Ufopa, realizada em Santarém;

« Expandir a pds-graduacéo para os campi fora de sede;

« Inclusdo de pés-graduandos em politicas estudantis da universidade;

- Regimentar o Grad-PG na Ufopa;

« Aprimorar workshops de pds-graduacéo;

. Consolidar o Forum Integrado de Acdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil;

« Atualizar a Politica de Assisténcia Estudantil;

- Implantar mecanismos de monitoramento e acompanhamento da Politica de Assisténcia
Estudantil;
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. Fortalecer a estrutura institucional do Ntcleo de Acessibilidade (NUACES);

. Ampliar a comunicacédo acessivel das acGes e servigos da Proges;

. Aperfeigoar os processos de selecdo e acompanhamento socioecondmico;

« Fortalecer a participacao e o controle social da assisténcia estudantil;

. Desenvolver acdes itinerantes de assisténcia estudantil;

. Fortalecer o acompanhamento pedagdgico no ambito da assisténcia estudantil;

« Monitorar e avaliar a Politica de Assisténcia Estudantil;

« Elaborar e implementar o Guia de Direitos Sociais para Estudantes da Ufopa;

- Ampliar atendimento aos estudantes da Ufopa com politicas de assisténcia estudantil;

. Implementar e consolidar o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi);

« Aprimorar os mecanismos de acompanhamento e monitoramento dos estudantes
beneficiarios do Pnaes;

« Promover a educacéo financeira como estratégia de permanéncia estudantil;

. Consolidar a Politica de Inclusdo e Acessibilidade da Ufopa;

« Consolidar a Politica de Permanéncia Materna e Parental;

. Consolidar a Politica de Diversidade Sexual e de Género;

. Consolidar a Politica de Prevengédo e Enfrentamento a Violéncias;

- Implementar a Politica Linguistica da Ufopa;

. Fortalecer o acompanhamento de comissdes setoriais;

« Colaborar para a instituigcdo da Comissédo Permanente de Acompanhamento;

- Ampliar atendimento aos estudantes da Ufopa com politicas de assisténcia estudantil;

. Atendimento aos estudantes das a¢des afirmativas com auxilios estudantis;

« Promover a ampliagédo dos servigos ofertados pelos nutcleos especializados;

« Promover a capacitagdo em agdes afirmativas;

- Aumentar a atencdo e o apoio aos aspectos biopsicossociais;

. Elaborar o Plano Decenal das Acdes Afirmativas;

« Promover eventos de internacionalizagédo (Hub Ufopa e outros);

. Promover eventos e acdes de Internacionalizagdo em Casa (GLOCAL).

Eixo: Extensao e Mundo do Trabalho

- Fortalecer o empreendedorismo entre os discentes da instituicdo promovendo cursos
com orientagdo sobre o mundo do trabalho;

- Promover a extensao tecnoldgica estimulando a aproximacao com a Embrapii;

. Fortalecer as empresas juniores;

« Fomentar o empreendedorismo social e os negdcios sustentaveis;

« Transformar a Ufopa em referéncia amazénica na integracdo entre saberes tradicionais e
ciéncia, por meio de programas interinstitucionais que unam comunidades, érgdos
publicos e universidade para gerar salde, inovagéo e politicas publicas sustentaveis;

« Estabelecer um plano de comunicacédo das acbes de extenséo, divulgando para a midia e
imprensa a atuacdo da universidade na transformacao regional e na colaboragédo com
politicas publicas;

. Criar o Observatdrio do Impacto da Extens&o na area de atuagdo da Ufopa em consonéncia
com as diretrizes da Carta de Santarém;

. Desenvolver programas de cooperagédo com escolas de educagéo bésica;

- Promover capacitagao interna para atuacao na educacéo bésica;

Plano de Gestao da Ufopa 2026-2030 26



Fortalecer a transparéncia e o acesso publico aos dados da extenséo;
Criar o Programa Integra Ufopa.

Oferecer apoio pedagogico aos docentes para reestruturagéo dos cursos;

Avaliar e aperfeicoar as matrizes curriculares de incluséo;

Avaliar a viabilidade de cursos EaD institucionais;

Revisar PPCs com foco em flexibilizagéo curricular;

Curricularizar a FAIN;

Incluir nos PPCs as Politicas de Incluséo, Diversidade e Interculturalidade;

Inserir competéncias digitais e interdisciplinares;

Institucionalizar a oferta de disciplinas de Inovagéo, Pl e TT;

Promover a certificacdo académica de alunos que participaram de agdes, programas ou
mobilidades internacionais;

Promover a capacitacéo e sensibilizagdo da comunidade em extenséo indissociada do
ensino e da pesquisa;

Realizar capacitagdes para os NDEs sobre curricularizagdo da extenséo;

Incentivar que os saberes tradicionais sejam incorporados as agodes integradas de ensino,
pesquisa e extensao;

Criar estratégias para promover a extensao nos cursos noturnos;

Fortalecer as agdes do Navio-Hospital Abaré, estimulando a formacao de recursos
humanos em diferentes areas do conhecimento e ampliando o atendimento as
comunidades;

Aumentar o nimero de agdes que valorizem os processos formativos interdisciplinares,
interculturais e de integracéo.

Atualizar o Regimento de Graduagédo/Regime Especial de Graduacéo;

Regulamentar os projetos de ensino;

Implementar a Politica de Inovag&o Educacional Institucional;

Regulamentar a Cota Trans;

Aperfeigoar normas para o processo de extingdo e suspensao de cursos;
Politica/regimento de EAD na instituigéo;

Politica de Combate a Evasao e a Retencao;

Implantar a FAIN Multicampi;

Regulamentar o uso de ferramentas de inteligéncia artificial na producéo cientifica
(plagio).

Implantar mecanismo de governanga e monitoramento dos indicadores de retencéo e
evasao;

Fortalecer o Projeto Qualifica;

Aprimorar o procedimento de habilitagdo para ingressos nos cursos de graduacao da
Ufopa;
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« Implementar Instrumento de Autoavaliagédo de Cursos;

- Implementar o Programa Construindo Caminhos para a Universidade;

- Consolidar parcerias ja existentes e criar novas para interagao com a educacao basica;

« Promover ACTs ou convénios com setor publico e empresas para oferta de formagédo em
nivel de pds-graduacao lato sensu.

. Taxa de sucesso na formacao de alunos de graduacéo na Ufopa;

. Taxa de sucesso na formacéo de alunos de pds-graduacao na Ufopa;

. Taxa de absorgéo de egressos da Ufopa na pds-graduacéo da Ufopa;

. Taxa de ocupacéo de vagas;

. Percentual de cursos de pds-graduacao com elevacao da nota na Quadrienal.

Formaturas celebram a conquista académica e o inicio de novas trajetdrias na Ufopa.

Plano de Gestao da Ufopa 2026-2030 28



programa

SMART
UFOPA

A transformacéo digital deixou de ser apenas uma iniciativa tecnoldgica para tornar-se
um elemento estratégico da gestéo universitaria contemporanea. Em um cenario marcado
pela crescente complexidade dos processos institucionais, pela necessidade de decisdes
baseadas em evidéncias e pela ampliagdo das expectativas da sociedade em relacdo a
transparéncia e eficiéncia da administragao publica, a inovacao passa a ocupar papel central

no desenvolvimento institucional.

Nesse contexto, o macroprograma Smart Ufopa representa a agenda de modernizagao
da Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa) para o periodo 2026-2030.

Seu propdsito é promover a
evolucdo da universidade para
um modelo de gestdo
inteligente, integrado,
orientado por dados, com
governanga administrativa e
apoiado  por  tecnologias
digitais, fortalecendo a
eficiéncia  administrativa, a
transparéncia, a inovagao e a
qualidade dos servigos
prestados a  comunidade
académica.

“Mais do que informatizar
processos, o Smart Ufopa
busca construir uma cultura
institucional baseada em
dados, governanca, eficiéncia,
inovacao continuae
transformacao digital
sustentével.”

Mais do que informatizar processos, o Smart Ufopa busca construir uma cultura
institucional baseada em dados, governanca, eficiéncia, inovacédo continua e transformacgéo

digital sustentavel.

Objetivo Estratégico

Transformar a Ufopa em uma universidade inteligente, digital, inovadora e orientada
por dados, ampliando a eficiéncia institucional, a transparéncia e a capacidade de
tomada de decisao baseada em evidéncias.
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. Concluir o novo prédio do Campus QOriximing;

. Concluir o0 novo prédio do Campus Obidos;

- Implantar a infraestrutura do Campus Rurdpolis;

« Ampliar o prédio do Campus Juruti;

- Executar passarelas cobertas na sede e nos campi;

. Construir o Galp&o de Laboratérios das Engenharias;

. Construir o Centro Tecnoldgico de Pesquisa Aplicada (CPPT);

« Construir os Centros Avancados de Pesquisa;

« Construir o Galpéo do Almoxarifado;

. Construir garagem para a frota automobilistica;

. Construir o prédio da Biblioteca Central;

. Implantar o Centro de Colegdes (Museu da Ufopa);

- Implantar o Centro de Treinamento e Pesquisa Aplicada em Agroinduistria na Fazenda
Experimental;

. Construir ponte e ampliar investimentos em infraestruturas na Fazenda Experimental;

- Reformar o alojamento da Fazenda Experimental;

. Entregar o Bloco Modular Tapajos - Etapa lll;

- Entregar o Bloco Modular Tapajos - Etapa IV;

. Criar o Hospital Universitéario da Ufopa;

« Criar alojamentos estudantis nos campi.

. Criar o Centro de Processos Seletivos da Ufopa.
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Eixo: Transformacao Digital e Sistemas Inteligentes

. Desenvolver e implantar gradualmente um aplicativo/plataforma “Ufopa na palma da mé&o”,
com o objetivo de prover funcionalidades necessérias aos estudantes;

. Desenvolver um Data Warehouse institucional, integrando informagdes académicas e
administrativas para multiplos usos estratégicos;

. Implantar “chatbots” parainformacdes e orientagdes necessarias a comunidade
académica, agilizando respostas frequentes e fornecendo os meios de contato dos
setores;

- Implantar solugdes de autoempréstimo nas bibliotecas.

Eixo: Transformacao Digital e Sistemas Inteligentes

- Modernizar o controle patrimonial, investindo em tecnologias para maior agilidade no
processo (RFID);

- Implantar o Almoxarifado Virtual para Reagentes e Vidrarias;

- Implantar a plataforma de contratacéo simplificada de servigos fornecidos por pequenos
negdcios (Contrata+ Brasil);

« Implantar a plataforma de compras expressas (SICx);

- Aprimorar o servigo de transporte oficial, desenvolvendo um sistema para gestéo da frota
e investindo em rastreabilidade e conectividade (via satélite) dos veiculos;

. Implantar sistema de acompanhamento da Rota do Intercampus, destinado aos discentes;

. Instalar painéis de informagéo em locais estratégicos (TVs com informacgdes atualizadas
sobre turmas e salas);

- Implantar sistema para gestao de espaco e navegacao nos espacgos da universidade;

- Desenvolver e implantar solugdes automatizadas para gestéo de ar-condicionado em
todos os campi;

- Instalar totens de segurancga nas unidades e nos campi da Ufopa, avancando no
videomonitoramento e promovendo a seguranca integrada com o policiamento;

- Desenvolver um sistema de autoavaliacao institucional;

. Criar o Portal de Painéis da Ufopa;

. Criar o Painel de TEDs da Ufopa;

« Criar o Painel Gerencial de Acompanhamento Mensal da Execugéo Orgamentaria;

« Atualizar tecnologicamente o Repositorio Institucional;

. Implementar o autodepdsito no Repositdrio Institucional;

- Modernizar o processo de aquisigéo de livros para os acervos das bibliotecas;

« Aprimorar a governanca da Central Analitica;

« Criar o Painel de Acordos da Ufopa (Smart Ufopa);

- Implantar o médulo NEE no SIGAA;

- Implantar os mddulos da Assisténcia Estudantil no SIGAA;

« Criar o Observatoério da Assisténcia Estudantil;

« Criar o Observatédrio de Egressos e Mercado de Trabalho;

. Fortalecer a transparéncia e o acesso publico aos dados da extenséo.
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Eixo: Governanca e Eficiéncia Administrativa

« Criar o setor de processos digitais;

« Regularizar os bens patrimoniais iméveis no sistema SPUnet;

- Promover o recolhimento estratégico de bens inserviveis e consolidar os procedimentos
de desfazimento;

- Renovar a frota de veiculos oficiais;

« Implementar a Governanca das Contratagoes;

. Realizar a Avaliagéo de Viabilidade da Adesdo ao Mercado Livre de Energia;

- Aprimorar o edital Piape de Projetos Colaborativos para Solucdo de Problemas Internos;

« Apoiar a execucao do Plano de Gestédo com edital Piape tematico;

« Criar e implementar a Politica de Uso de Inteligéncia Artificial na Ufopa;

. Criar e implementar a Politica de Governanca de Dados;

« Implantar a Politica de Dados Abertos;

. Aprimorar a governanca da Central Analitica;

. Criar metodologia para a gestao dos estoques de reagentes nos laboratérios.

Eixo: Conectividade

« Investir na melhoria da conectividade em todos os prédios/campi da instituicéo.

. indice de Transformagéo Digital;
. Indice de Eficiéncia;
. indice de Governanca de Dados.

Investimentos em obras e salas informatizadas contribuem para uma universidade mais eficiente.
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6 . Governanca do Plano de
Gestao

A governanca do Plano de Gestao 2026-2030 da Universidade Federal do Oeste do Para
(Ufopa) constitui o conjunto de estruturas, processos, instrumentos e responsabilidades
destinados a assegurar a implementagdo, o monitoramento, a avaliagdo e o
aperfeicoamento continuo das estratégias institucionais previstas neste documento.

Sua finalidade é garantir que os compromissos assumidos pela gestdo sejam
efetivamente executados, acompanhados e comunicados de forma transparente a
comunidade universitaria e a sociedade.

institucional e gestdo baseada em evidéncias, a governanca do plano busca alinhar
plangjamento, execugdo, monitoramento e tomada de decisao, fortalecendo a capacidade
institucional de transformar objetivos estratégicos em resultados concretos para a
universidade e para a regido amazodnica.

A estrutura de governanca foi concebida para atuar de forma articulada entre os
diferentes niveis organizacionais da instituigao, garantindo que os macroprogramas, eixos
estruturantes, projetos estruturantes, acOes estratégicas e indicadores estejam
integrados em um modelo Unico de gestao orientado a resultados.

Para garantir a efetividade desse

modelo, serdo  estabelecidos “A'ém diSSO, a comunicagéio
mecanismos _ permanentes de  jaotitycional sera tratada
acompanhamento dos indicadores, ~ y _u
avaliagdo periddica das metas e como fungao estrateglca
revisdo das agbes estratégicas, transversal da governaneca,
permitindo ajustes, sempre que contribuindo para ampliar a
necessarios. transparéncia, o

A governanga também incentivara engajamento da comunidade
a atuagao integrada entre unidades académica e a divulgagéo
académicas e administrativas,
fortalecendo a execugdo conjunta dos resultado_s alcangadgs
do Plano de Gestdo e promovendo ao Iongo do ciclo de gestao.,,

maior  alinhamento entre as
prioridades institucionais.
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Estrutura de Governanca

A governanga do Plano de Gestéo esta organizada em quatro niveis complementares de
atuacgao: estratégico, tatico, operacional e execugao, permitindo a adequada coordenagao
entre formulagéo, acompanhamento e implementacao das agdes institucionais.

Nivel Estratégico

O nivel estratégico é responséavel pela definicdo das diretrizes institucionais, pela
tomada de decisbes estratégicas e pela avaliagdo global do desempenho do plano.

Essa instancia sera exercida pelo Comité Estratégico de Gestao do Plano (CEG),
composto pela Reitoria, Vice-Reitoria, pro-reitorias, Chefia de Gabinete, Assessoria da
Reitoria e responséveis pelos 6rgaos suplementares da universidade.

Compete ao Comité Estratégico:
« Definir prioridades e diretrizes institucionais;
« Avaliar o desempenho dos macroprogramas e metas estratégicas;
« Deliberar sobre ajustes, reorientacdes e agdes corretivas;
« Promover aintegracao entre as dreas estratégicas da universidade;
« Garantir a transparéncia e a comunicacao institucional dos resultados do plano;
« Fortalecer o didlogo com a comunidade universitaria e a sociedade.

Nivel Tatico

O nivel tatico é responséavel pela coordenagéo técnica do plano, pelo acompanhamento
sistematico da execugdo dos macroprogramas e pela consolidagdo dos indicadores
institucionais.

Essa instancia sera exercida pelo Comité de Coordenacao Técnica, coordenado pela
Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan), com participagéo
da Assessoria de Comunicacdo, da Assessoria da Reitoria e dos coordenadores dos
macroprogramas institucionais.

Entre suas atribuicoes, destacam-se:
« Monitorar a execucdo dos programas, projetos e agdes estratégicas;
« Consolidar dados e indicadores institucionais;
- Elaborar relatérios gerenciais e painéis de acompanhamento;
« Subsidiar a tomada de decisédo da Gestao Superior;
« Apoiar as unidades académicas e administrativas na execugao do plano;
« Coordenar estratégias de comunicacéo e divulgagao dos resultados.

Nivel Operacional

O nivel operacional corresponde aos comités responsdveis pela execugdo dos macroprogramas
institucionais e pela coordenacgéo das agdes e projetos vinculados a cada programa estratégico.
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Para cada macroprograma sera constituido um comité especifico, coordenado pela unidade

responsavel pelo programa e composto pelas pro-reitorias, érgdos suplementares e demais
setores envolvidos na execugéo das agOes previstas.

Compete aos Comités dos Macroprogramas:
Planejar e executar agdes estratégicas;
Coordenar projetos estruturantes;

Monitorar indicadores e metas;

Identificar riscos e propor medidas corretivas;

Reportar periodicamente os resultados a Proplan;

Promover a divulgacéo das iniciativas e resultados do programa.

Nivel de Execucao

A execucdo das agdes previstas no Plano de Gestéo sera realizada pelas unidades
académicas e administrativas da universidade, observadas as suas competéncias
institucionais e o alinhamento com os respectivos Planos de Desenvolvimento das
Unidades (PDUs).

Esse modelo permite integrar o planejamento institucional as atividades cotidianas da
universidade, fortalecendo a convergéncia entre os objetivos estratégicos da gestao e as
acoes desenvolvidas pelas unidades.

A execucao do Plano de Gestao esta organizada em quatro macroprogramas
estratégicos:
« Bem-Viver;
« Carreiraem Movimento;
« Conquista Académica;
« Smart Ufopa.

Cada macroprograma sera coordenado por uma unidade responséavel e contard com um
comité especifico para acompanhamento de suas agdes, projetos estruturantes e
indicadores.

Essa estrutura possibilita uma gestao mais integrada, colaborativa e orientada por
resultados, permitindo que diferentes unidades atuem conjuntamente para o alcance dos
objetivos institucionais.

Comunicacdo e Engajamento Institucional

A comunicacao institucional sera considerada um eixo transversal da governancga do
Plano de Gestao.
Todas as agdes estratégicas e projetos estruturantes deverao prever mecanismos de
comunicagao e prestagado de contas a comunidade universitaria, com apoio técnico da
Assessoria de Comunicagdo (Ascom).
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Sao objetivos da comunicacao do plano:

Dar visibilidade as agoes e resultados da gestao;

Promover a participagdo da comunidade universitaria;

Fortalecer a transparéncia institucional;

Estimular o acompanhamento social das metas e indicadores;
Valorizar as entregas feitas pela universidade.

O acompanhamento do Plano de Gestao sera feito por meio de indicadores estratégicos,
relatorios gerenciais e painéis de monitoramento que permitam avaliar a evolugdo dos
resultados ao longo do periodo 2026-2030.

Serao adotados como instrumentos de monitoramento:
« Painéis institucionais de indicadores;
« Relatdrios trimestrais de acompanhamento;
« Relatdrios semestrais de desempenho;
« Relatdrios anuais de avaliagéo;
« Reunides periddicas de monitoramento e avaliagéo estratégica.

A governancga do Plano de Gestdo 2026-2030 constitui o mecanismo institucional que
assegura a transformagao das estratégias em resultados. Ao estabelecer responsabilidades
claras, processos de monitoramento continuo e canais permanentes de comunicagdo e
transparéncia, a Ufopa fortalece sua capacidade de execucao e reafirma seu compromisso
com uma gestao publica moderna, participativa e orientada por evidéncias.

Mais do que acompanhar indicadores, a governanga do plano tem a missdo de promover
uma cultura institucional voltada para resultados, colaboragdo e melhoria continua,
contribuindo para a construgao da Ufopa que desejamos para 2030.
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7. Consideracoes Finais

O Plano de Gestdo 2026-2030 representa o compromisso da Universidade Federal do
Oeste do Pard com a construcdo de uma instituicdo cada vez mais inclusiva, inovadora,
sustentavel e socialmente referenciada.

Mais do que um instrumento de planejamento, este documento constitui um pacto
institucional orientado pela participacao, transparéncia e busca permanente pela exceléncia

académica e administrativa.

Seu sucesso dependera do engajamento coletivo da comunidade universitaria e da
capacidade institucional de transformar estratégias em resultados concretos para a
sociedade amazonica.

A Ufopa renova, assim, sua misséo de produzir conhecimento, formar cidadaos e
contribuir para o desenvolvimento sustentavel da Amazoénia, construindo hoje os caminhos
para a universidade que desejamos em 2030.

Olhar para o futuro é acreditar que cada passo dado hoje constréi a Ufopa que queremos amanha.
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	Formação Acadêmica
	Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação
	Gestão e Transformação Digital
	Pessoas
	Infraestrutura
	Plano de Gestão da Ufopa 2026-2030
	3. Arquitetura estratégica do Plano de Gestão
	4. Mapa estratégico do Plano de Ação
	A estrutura do mapa está organizada em quatro níveis estratégicos interdependentes. Na base encontram-se as Fundações de Sustentação, que representam os recursos e capacidades indispensáveis para o desenvolvimento institucional, incluindo infraestrutura, tecnologia, conectividade, valorização das pessoas, gestão eficiente dos recursos e sustentabilidade socioambiental. Esses elementos constituem o alicerce sobre o qual a universidade constrói suas ações e projetos.          O segundo nível corresponde aos Pilares de Atuação, que expressam os grandes temas institucionais que orientam a gestão universitária, como governança e transparência, excelência acadêmica, inclusão e permanência, gestão inteligente, pesquisa e inovação, extensão e integração com a sociedade. Esses pilares conectam os recursos institucionais às entregas efetivas da universidade.       No centro do mapa estão os quatro macroprogramas estratégicos, que organizam e integram os projetos estruturantes e as ações prioritárias do Plano de Gestão:
	Plano de Gestão da Ufopa 2026-2030
	O Mapa Estratégico constitui a principal referência para a implementação, acompanhamento e avaliação do Plano de Gestão Ufopa 2026-2030, assegurando que todas as ações institucionais estejam alinhadas à missão da Universidade e ao compromisso de transformar vidas por meio da educação, da ciência, da inovação e do desenvolvimento sustentável da Amazônia.
	5. Fundamentos e construção coletiva do Plano de Ação
	Paralelamente aos trabalhos dos GTs, as pró-reitorias, órgãos suplementares e unidades administrativas promoveram reuniões internas para debater prioridades, identificar oportunidades de melhoria e contribuir para a definição das ações estratégicas da gestão.     Como resultado desse processo foi definida uma arquitetura estratégica baseada em macroprogramas, capazes de integrar diferentes áreas da universidade em torno de objetivos comuns e resultados institucionais de maior impacto. Essa estrutura busca superar a fragmentação das ações institucionais, promovendo maior articulação entre planejamento, orçamento, execução e monitoramento.      O Plano de Gestão está organizado em macroprogramas estratégicos, que representam os grandes compromissos da gestão para o período 2026-2030. Cada macroprograma é composto por eixos estruturantes que organizam as áreas prioritárias de atuação, aos quais estão vinculados projetos estruturantes e ações estratégicas voltados para a geração de resultados concretos para a comunidade universitária e para a sociedade.     A execução dessas iniciativas será acompanhada por um conjunto de indicadores de desempenho, permitindo monitorar o progresso das ações, avaliar resultados e apoiar a tomada de decisão baseada em evidências.     Mais do que um documento orientador, este Plano de Gestão representa um pacto institucional construído coletivamente. Seu êxito dependerá do engajamento permanente das unidades acadêmicas e administrativas, da participação da comunidade universitária e da capacidade institucional de transformar estratégias em resultados que fortaleçam a missão da Ufopa e ampliem sua contribuição para o desenvolvimento sustentável da Amazônia.
	Plano de Gestão da Ufopa 2026-2030
	O Bem-Viver pretende consolidar uma cultura organizacional baseada no cuidado com as pessoas, reconhecendo que o desenvolvimento institucional depende diretamente da promoção de condições adequadas para o crescimento pessoal, acadêmico e profissional de toda a comunidade universitária.
	Objetivo Estratégico
	Promover qualidade de vida, inclusão, saúde, segurança, pertencimento e infraestrutura acolhedora para estudantes, servidores e comunidade universitária.
	Visão de Futuro
	Transformar a Ufopa em um ambiente cada vez mais saudável, inclusivo, seguro e acolhedor, fortalecendo o sentimento de pertencimento e a permanência das pessoas na instituição.
	Eixos:
	Projetos Estruturantes
	Eixo: Ambiência e Sustentabilidade nos Campi
	Eixo: Convivência e Cultura Institucional

	Plano de Gestão da Ufopa 2026-2030
	Eixo: Inclusão, Diversidade e Acessibilidade
	Eixo: Saúde e Bem-Estar Integral
	Ações Estratégicas
	Eixo: Ambiência e Sustentabilidade nos Campi
	Eixo: Convivência e Cultura Institucional

	Plano de Gestão da Ufopa 2026-2030
	Eixo: Cultura, Esporte e Vida no Campus

	Plano de Gestão da Ufopa 2026-2030
	Indicadores:
	Índice Geral de Clima Organizacional;
	Índice de Afastamento por Motivos de Saúde;
	Índice de Satisfação dos Estudantes da Ufopa.
	O Carreira em Movimento pretende criar condições para que servidores possam desenvolver plenamente seu potencial, contribuindo para a melhoria dos serviços prestados à comunidade universitária e para o fortalecimento da capacidade institucional da Ufopa.
	Eixo: Inovação e Produção do Conhecimento
	Criar o Prêmio Inovador(a) Ufopa, buscando premiar iniciativas inovadoras nas áreas de Gestão Universitária, Administrativa, Acadêmica e outras;
	Criar o Prêmio Docente Inovador Ufopa para reconhecimento e valorização da docência inovadora e inclusiva.
	Eixo: Desenvolvimento e Qualificação Profissional
	Ações Estratégicas
	Promover a automatização de processos, como o ProDoc para progressão docente, trazendo agilidade e transparência às etapas de carreira;
	Implantar plataforma digital para registros de atividades e solicitação de concessão do RSC;
	Regulamentar a concessão dos elogios funcionais na Ufopa, viabilizando o reconhecimento institucional dos servidores com relevantes contribuições para a instituição;
	Ampliar e fortalecer o Programa de Gestão de Desempenho, transformando-o em uma ferramenta de valorização, reconhecimento e desenvolvimento dos servidores;
	Realizar o dimensionamento de pessoal para reestruturação das unidades acadêmicas e administrativas;
	Criar a Coleção Boas Práticas da Gestão Universitária;
	Criar o Prêmio Edufopa de Comunicação Científica e Inovação;
	Regulamentar e implementar o Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) na instituição.
	Eixo: Inovação e Produção do Conhecimento
	Incentivar a produção de conhecimento técnico por meio de oportunidades em editais para produção técnica de TAEs;
	Incluir indicadores da área de inovação na progressão funcional dos servidores;
	Criar o Banco de Boas Práticas Administrativas com visibilidade interna e externa;
	Promover material de divulgação institucional;
	Criar o Edital Edufopa de Produção Técnica para TAEs;
	Criar o Prêmio Inovador(a) Ufopa, buscando premiar iniciativas inovadoras nas áreas de Gestão Universitária, Administrativa, Acadêmica;
	Criar o Prêmio Docente Inovador Ufopa para reconhecimento e valorização da docência inovadora e inclusiva.
	Eixo: Desenvolvimento e Qualificação Profissional
	Incentivar a qualificação dos servidores, por meio da oferta de novas turmas de mestrado e/ou doutorado para técnicos administrativos;
	Ampliar o acesso a cursos e formações que pontuem no RSC por meio de programa permanente de capacitação;
	Desenvolver trilhas de aprendizagem temáticas - com foco em gestão pública, tecnologia, liderança e inovação - alinhadas às competências exigidas pelos respectivos cargos e áreas de atuação dos servidores da Ufopa;
	Oferecer formações contínuas em ferramentas digitais, sistemas administrativos e plataformas utilizadas pela Ufopa;
	Estabelecer parcerias com instituições externas de referência, visando suprir lacunas de capacitação identificadas na Ufopa, por meio da oferta de cursos, oficinas e outras ações formativas;
	Promover capacitações voltadas ao desenvolvimento de competências socioemocionais;
	Promover eventos para apresentação de projetos, ações, processos ou métodos desenvolvidos e/ou implementados por técnicos que tenham contribuído para melhorias nas atividades do setor;
	Ampliar e fortalecer o Programa de Capacitação Informacional de Usuários;
	Criar o Programa Permanente de Formação Editorial;
	Criar o Programa de Mentoria Editorial para Servidores;
	Criar o Laboratório de Inovação Editorial Amazônica;
	Aprimorar o Edital de Apoio à Produção Acadêmica;
	Criar edital de participação em eventos científicos;
	Realizar capacitação para coordenadores da pós-graduação sobre legislação, normas e procedimentos administrativos;
	Promover e incentivar a retomada da produtividade em pesquisa dos docentes, por meio de estratégias de integração e fomento à produção científica;
	Implementar o Programa Qualifica Pós.
	Alinhado aos princípios de inclusão, excelência, inovação e compromisso social, o macroprograma busca consolidar uma cultura institucional centrada no estudante e na qualidade da formação. Com isso, a Ufopa investe em formar cidadãos preparados para atuar em diferentes contextos profissionais e sociais e com pensamento crítico.
	O Conquista Acadêmica consolida a atuação da Ufopa como instituição transformadora de vidas e promotora de oportunidades, contribuindo para a formação de profissionais, pesquisadores e lideranças capazes de enfrentar os desafios contemporâneos da Amazônia e da sociedade brasileira.
	Apoiar a estruturação dos Napes (fluxos de trabalho das unidades e regimento prevendo a estrutura);
	Implantar a FAIN Multicampi;
	Implementar Laboratórios INOVALab MEC (pedagógicos, inclusão) multiusos na Ufopa;
	Fortalecer a acessibilidade informacional e tecnológica nas bibliotecas da Ufopa;
	Ampliar e modernizar a infraestrutura do Sistema Integrado de Bibliotecas;
	Consolidar as políticas voltadas à promoção da equidade no ensino superior (acessibilidade e inclusão, enfrentamento às violências, diversidade sexual e de gênero, permanência materna e parental, linguística, heteroidentificação).
	Eixo: Política de Combate a Evasão e a Retenção
	Criar a Política de Combate à Evasão e à Retenção;
	Ações Estratégicas
	Avaliar e aprimorar programas de apoio pedagógico à permanência (tais como Ceanama);
	Fortalecer programas de apoio pedagógico (PET, Pibid);
	Dar suporte à implementação e estabelecer diretrizes dos Napes das unidades acadêmicas;
	Ampliar o número de bolsas para monitoria de disciplinas e projetos de ensino (Ceanama);
	Ampliar o número de bolsas para monitoria de disciplinas e projetos de ensino (Monitoria de Laboratório);
	Implementar laboratórios INOVALab MEC (pedagógicos, inclusão) multiusos na Ufopa;
	Estimular a Mobilidade Acadêmica Nacional (PEEx Internacional);
	Promover a inclusão de estudantes estrangeiros ou refugiados;
	Fomentar políticas voltadas para ampliação e consolidação de participação dos discentes nas mobilidades nacionais e internacionais;
	Fomentar a oferta de cursos de verão para estrangeiros (e brasileiros);
	Criar o Programa de Apoio à Escrita Acadêmica;
	Criar a Coleção Primeiras Conquistas Acadêmicas;
	Criar o Programa Estudante Autor da Amazônia;
	Criar o Clube de Leitura e Formação Acadêmica Multicampi;
	Aprimorar o planejamento de aquisição e acesso a materiais informacionais;
	Ampliar e modernizar a infraestrutura do Sistema Integrado de Bibliotecas;
	Fortalecer o acesso, a divulgação e o uso de periódicos científicos e bases de dados digitais;
	Fortalecer a acessibilidade informacional e tecnológica nas bibliotecas da Ufopa;
	Criar redes de colaboração interdisciplinar e intercultural entre unidades e campi;
	Estabelecer redes de colaboração interinstitucional para a sustentabilidade;
	Apoiar pesquisas aplicadas, extensão rural e extensão tecnológica com foco em soluções para organizações comunitárias, por meio de instâncias de diálogo para construção de projetos;
	Criar programa de publicação em línguas indígenas (em parceria com Proppit, Proges, Arni e IFII);
	Criar programas de divulgação e popularização da ciência;
	Desenvolver programas de cooperação com escolas de educação básica;
	Promover o diálogo intercultural com a inserção dos saberes tradicionais no fazer extensionista;
	Criar o Programa Qualifica Pós Ufopa;
	Regulamentar o uso de ferramentas de inteligência artificial na produção científica (plágio);
	Realizar cerimônia de entrega de diplomas de pós-graduação com entrega do Prêmio Pesquisa do Ano;
	Aprimorar os editais de iniciação científica (Pibic e Pibit);
	Aprimorar o edital de apoio à publicação científica qualificada (PAPCIQ);
	Aprimorar o edital de apoio para participação de estudantes dos campi fora de sede na Jornada Acadêmica da Ufopa, realizada em Santarém;
	Expandir a pós-graduação para os campi fora de sede;
	Inclusão de pós-graduandos em políticas estudantis da universidade;
	Regimentar o Grad-PG na Ufopa;
	Aprimorar workshops de pós-graduação;
	Consolidar o Fórum Integrado de Ações Afirmativas e Assistência Estudantil;
	Atualizar a Política de Assistência Estudantil;
	Implantar mecanismos de monitoramento e acompanhamento da Política de Assistência Estudantil;
	Fortalecer a estrutura institucional do Núcleo de Acessibilidade (NUACES);
	Ampliar a comunicação acessível das ações e serviços da Proges;
	Aperfeiçoar os processos de seleção e acompanhamento socioeconômico;
	Fortalecer a participação e o controle social da assistência estudantil;
	Desenvolver ações itinerantes de assistência estudantil;
	Fortalecer o acompanhamento pedagógico no âmbito da assistência estudantil;
	Monitorar e avaliar a Política de Assistência Estudantil;
	Elaborar e implementar o Guia de Direitos Sociais para Estudantes da Ufopa;
	Ampliar atendimento aos estudantes da Ufopa com políticas de assistência estudantil;
	Implementar e consolidar o Núcleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indígenas (Neabi);
	Aprimorar os mecanismos de acompanhamento e monitoramento dos estudantes beneficiários do Pnaes;
	Promover a educação financeira como estratégia de permanência estudantil;
	Consolidar a Política de Inclusão e Acessibilidade da Ufopa;
	Consolidar a Política de Permanência Materna e Parental;
	Consolidar a Política de Diversidade Sexual e de Gênero;
	Consolidar a Política de Prevenção e Enfrentamento a Violências;
	Implementar a Política Linguística da Ufopa;
	Fortalecer o acompanhamento de comissões setoriais;
	Colaborar para a instituição da Comissão Permanente de Acompanhamento;
	Ampliar atendimento aos estudantes da Ufopa com políticas de assistência estudantil;
	Atendimento aos estudantes das ações afirmativas com auxílios estudantis;
	Promover a ampliação dos serviços ofertados pelos núcleos especializados;
	Promover a capacitação em ações afirmativas;
	Aumentar a atenção e o apoio aos aspectos biopsicossociais;
	Elaborar o Plano Decenal das Ações Afirmativas;
	Promover eventos de internacionalização (Hub Ufopa e outros);
	Promover eventos e ações de Internacionalização em Casa (GLOCAL).
	Eixo: Extensão e Mundo do Trabalho
	Fortalecer o empreendedorismo entre os discentes da instituição promovendo cursos com orientação sobre o mundo do trabalho;
	Promover a extensão tecnológica estimulando a aproximação com a Embrapii;
	Fortalecer as empresas juniores;
	Fomentar o empreendedorismo social e os negócios sustentáveis;
	Transformar a Ufopa em referência amazônica na integração entre saberes tradicionais e ciência, por meio de programas interinstitucionais que unam comunidades, órgãos públicos e universidade para gerar saúde, inovação e políticas públicas sustentáveis;
	Estabelecer um plano de comunicação das ações de extensão, divulgando para a mídia e imprensa a atuação da universidade na transformação regional e na colaboração com políticas públicas;
	Criar o Observatório do Impacto da Extensão na área de atuação da Ufopa em consonância com as diretrizes da Carta de Santarém;
	Desenvolver programas de cooperação com escolas de educação básica;
	Promover capacitação interna para atuação na educação básica;
	Fortalecer a transparência e o acesso público aos dados da extensão;
	Criar o Programa Integra Ufopa.
	Eixo: Inovação Curricular
	Oferecer apoio pedagógico aos docentes para reestruturação dos cursos;
	Avaliar e aperfeiçoar as matrizes curriculares de inclusão;
	Avaliar a viabilidade de cursos EaD institucionais;
	Revisar PPCs com foco em flexibilização curricular;
	Curricularizar a FAIN;
	Incluir nos PPCs as Políticas de Inclusão, Diversidade e Interculturalidade;
	Inserir competências digitais e interdisciplinares;
	Institucionalizar a oferta de disciplinas de Inovação, PI e TT;
	Promover a certificação acadêmica de alunos que participaram de ações, programas ou mobilidades internacionais;
	Promover a capacitação e sensibilização da comunidade em extensão indissociada do ensino e da pesquisa;
	Realizar capacitações para os NDEs sobre curricularização da extensão;
	Incentivar que os saberes tradicionais sejam incorporados às ações integradas de ensino, pesquisa e extensão;
	Criar estratégias para promover a extensão nos cursos noturnos;
	Fortalecer as ações do Navio-Hospital Abaré, estimulando a formação de recursos humanos em diferentes áreas do conhecimento e ampliando o atendimento às comunidades;
	Aumentar o número de ações que valorizem os processos formativos interdisciplinares, interculturais e de integração.
	Eixo: Regulação e Normativas de Ensino
	Atualizar o Regimento de Graduação/Regime Especial de Graduação;
	Regulamentar os projetos de ensino;
	Implementar a Política de Inovação Educacional Institucional;
	Regulamentar a Cota Trans;
	Aperfeiçoar  normas para o processo de extinção e suspensão de cursos;
	Política/regimento de EAD na instituição;
	Política de Combate à Evasão e à Retenção;
	Implantar a FAIN Multicampi;
	Regulamentar o uso de ferramentas de inteligência artificial na produção científica (plágio).
	Eixo: Ocupação de Vagas e Redução da Evasão e Extensão
	Implantar mecanismo de governança e monitoramento dos indicadores de retenção e evasão;
	Fortalecer o Projeto Qualifica;
	Aprimorar o procedimento de habilitação para ingressos nos cursos de graduação da Ufopa;
	Implementar Instrumento de Autoavaliação de Cursos;
	Implementar o Programa Construindo Caminhos para a Universidade;
	Consolidar parcerias já existentes e criar novas para interação com a educação básica;
	Promover ACTs ou convênios com setor público e empresas para oferta de formação em nível de pós-graduação lato sensu.
	Mais do que informatizar processos, o Smart Ufopa busca construir uma cultura institucional baseada em dados, governança, eficiência, inovação contínua e transformação digital sustentável.
	6 . Governança do Plano de Gestão
	Além disso, a comunicação institucional será tratada como função estratégica transversal da governança, contribuindo para ampliar a transparência, o engajamento da comunidade acadêmica e a divulgação dos resultados alcançados ao longo do ciclo de gestão.
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	São objetivos da comunicação do plano:
	O acompanhamento do Plano de Gestão será feito por meio de indicadores estratégicos, relatórios gerenciais e painéis de monitoramento que permitam avaliar a evolução dos resultados ao longo do período 2026-2030.
	Serão adotados como instrumentos de monitoramento:
	A governança do Plano de Gestão 2026-2030 constitui o mecanismo institucional que assegura a transformação das estratégias em resultados. Ao estabelecer responsabilidades claras, processos de monitoramento contínuo e canais permanentes de comunicação e transparência, a Ufopa fortalece sua capacidade de execução e reafirma seu compromisso com uma gestão pública moderna, participativa e orientada por evidências.         Mais do que acompanhar indicadores, a governança do plano tem a missão de promover uma cultura institucional voltada para resultados, colaboração e melhoria contínua, contribuindo para a construção da Ufopa que desejamos para 2030.
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